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PINH HUONG, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2021

Kinh giri: Quy ¢b dong

Ngay 15/01/2021, Céng ty tb chirc Tong két hoat dng sin xuit kinh doanh
(SXKD) ndm 2020 va Hoi nghi Ngudi lao dong ndm 2021. Trén co s& bao cdo cua
Tdng Gidm dbc (TGD) va két quéa cbng tac quan Iy, gidm sat hoat dong SXKD cua
Hoi ddng quan tri (HBQT) nim 2020; HDQT Céng ty d4 tién hanh phén tich k¥ béi
canh, du bdo tinh hinh va dinh huéng céc hoat ddng dau tw, phat trién SXKD nim

2021 cha Cong ty nhur sau:
I. DU BAO TINH HINH NAM 2021

1. Tinh hinh thé gidi tlep tuc d1en bién phirc tap do tac dong cua dai dich
Covid-19 tir diu nim 2020 dén nay. Téc dd phuc hdi ting trudng toan cdu s€ phu
thudc nhidu vao viée trién khai thanh cdng cac chuong trinh tiém chung vac-xm
phong Covid-19, tinh than hop tac va ddng thudn cia cac qudc gia. Kinh té Vn;:t
Nam nim 2021 miic du c6 trién vong ting trLrorng kha song ciing @i mit véi nhidu
kho khan thach thirc tir sy phuc hdi clia kinh té thé gidi, su két ndi giao thuong toan
cau nhu cAu tiéu ding, su khéng ché dai dich Covid-19 cua céc nude. Do do, nhu
cau v& nhién liéu s& phu thudc nhiéu vio tinh hinh phét tr ién kinh té ciing nhwr viéc
kidm soat duoc dich bénh Covid-19 cta thé gidi va trong nuéc.

2. Ludt doanh nghiép sb6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cé hiéu lyc thi hanh
tr 01/01/2021, mdt sb linh vuce hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty bi énh hudng do
phai didu chinh cac quy dinh, chinh séch kinh doanh cho phll hgp véi quy dinh
mai.

3. Nghi dinh 83/2014/ND CP vé kinh doanh xang ddu dang duoc stra ddi theo
huéng tao nhiéu thuén loi trong quén ly, diu hanh gia nhung cling tao mdi truong
canh tranh gay git, nhét 13 trong kinh doanh bén si xiing dau,

4. Nhiéu khoan chi phi t1ep tuc ting cao: tién thué dét, tién dién, mrée; chi phi
dAu tu nang cép cai tao mit bing CNXD cho phi hgp véi quy dinh, dam bao hoat
dong kinh doanh.

5. Viée phén ludng giao théng, tinh hinh ket xe, ngp nude, thi céng cic cong
trinh ha tAng (cau, duong), cdc dy 4n cai tao nang duong chdng ngép, thoat nudc,

viéc cAm xe tai luu théng trong ndi d6 vao ban ngay, vi€e quy dinh nhdp xang diu
ban dém, ... tiép tuc anh hudng dén kinh doanh cc chi nhénh xéng diu (CNXD).

6. Mot sb CNXD Céng ty hop téc kinh doanh hét han hogc hop dong tam chd
UBND Thanh phd xem xét phap ly dAt dai, néu khong duoc tiép tuc gia han thi anh
huéng dén san luong kinh doanh ciia Cong ty.




7. Mang kinh doanh cho thué Toéa nha, kho bai gap nhiéu kho khan.

Tur nhitng tac dong trén va héu hét cac du béo déu cho ring kinh t& nim 2021
s& tiép tuc kho khin. Vi viy, ké hoach phét trién SXKD nim 2021 cta Cong ty
cling dugce xay du'ng dva trén nhitng dénh gia trén nhdm dam bao sy an toan, én

dinh va phét trién bén vitng.

IT. PINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2021
1. T4p trung phat trién mang kinh doanh nhién liéu, tim kiém mit béng dé tiép

tuc phat trién chi nhanh ban 1& xing déu. Kinh doanh 6n dinh va hiéu qua, phat-

trién céc hinh thirc thanh toan khéng ding tién mit.

2. Banh gié, didu chinh, bd sung nhitng chinh séch phdt trién kinh doanh,
chinh sach ’déi véi cac dich vy kinh doanh pht hop véi quy dinh phép luit va tinh
hinh thuc té dé thu hat khach hang.

3. Pau tu, khai thac hidu qua co s& vit chét, k¥ thuat dé gia tang lot thé canh
tranh.

4. Tiép tuc cong tc quy hoach can bo, ddo tao phat trién nguon nhén lyc [udén
dap u‘ng dugc cac yéu cAu phéat trién ctia Cong ty, dap ting nhu cau thay thé va b
sung can bd. Tiép tuc xay dung phong cach phuc vu chuyén nghiép, ‘g x¥ vin

minh, lich sur.
5. Gia ting loi ich cho ngudi lao dong, ¢b déng va lgi ich cho cdng ddng,

1. CHI TIEU KX HOACH NAM 2021

1. Doanh thu : 2.900 ty ddng
2. Lgi nhuédn sau thué : 35ty dé)ng
3. Chi ¢ tirc toi thidu @  15%

IV. BIEN PHAP THU'C HIEN

1. Bién phap phat trién san xuft kinh doanh

1.1. Thudng xuyén ndm bét théng tin thi trudng dé c6 chinh sach kinh doanh
hop ly, dat hiéu qua cao.

1.2. Thyc hi¢n dung Quy trinh kiém soat hang héa, ting ouorng cdng tac kiém
tra, danh gi4 n0i bo dé dam bao s6 luong, chét luong hang héa va chat luong dich vu
cung c¢ép cho khich hang. Pong thoi, dim bao an toan tuyét d6i v& moi mit hoat

ddng SXKD cua Cong ty.

1.3. Ra soét lai chinh sach ban hang dé didu chinh cho linh hoat hon, giao hang
ding thoi gian, thye hién tot c4c hinh thire khuyén mai, c¢6 chinh sach chim séc
khéach hang phu hgp. Céi tién chinh sach ban hang theo huéng gia ting chia sé loi
ich v6i kbach hang dé tang san luong va thi phan dong thoi ting cuong dich vy hau
méi dé gilt va thu it khach hang. Nghién ctiu hd tro dau tu, nghi¢p vy, k§ ndng ban

hang dé duy trl dn dinh va phét trién mang lwdi nhin nhuong quyén ban 1€ xéng diu,
hé théng dai 1y.



1.4. Tim kiém mit bang, dbi tac dé thue hién hop tac, dau tr phat trién thém
chi nhénh x3ng dAu duéi nhiéu hinh thire: thué dit cac khu cong nghi¢p; mua hoic

thué mit bing, cy xing,...

L.5. Tép trung khai théc (6i da cong sut cho thué Toa nha COMECO va cic
miit bang trong cua Cong ty.

1.6. Duy tri chinh sach thuorng cho céc don vi, ¢4 nhén tim kiém khach hang
mdi ¢6 kha ning thanh toan t6t; gioi thidu cay xéing, dia diém xdy dung céy x#ing.

2. Bién phap vé ddu tw va phat trién co s& vit chit, khoa hoc cong nghé

2.1. DAu tur thém trang thiét bj ban hang hién dai, da dang theé thanh toan, phat
trién cdc phuong thuc thanh toan khong dung tién mit,. ..dé tang loi thé canh tranh,
gia ting tién ich t8t nhét cho khach hang.

2.2. PAu tu cii tao va sira chifa céc chi nhénh xing dau cho phu hop véi quy
dinh ctia Nha nude va tinh hinh kinh doanh.

2.3, Tiép tuc déu tu may méc, trang thiét bj coéng nghé cao dé phuc vu cho
hoat déng kinh doanh, quan ly va dam bao an toan, phong chéng chay nd.

2.4, Tlep tuc xay dung ké hoach chuyén huéng dAu tu tai mot s8 mat bang clia
Cong ty.

2.5. Tlep tuc lam vi€e véi tinh Podng Nai dé ¢6 sy huéng dan thue hién cac
cong viée lién quan Du 4n Tong kho xang diu COMECO tai Nhon Trach, Péng

Nai theo Nghi quyet DPHDCP bt thudng ngay 15/9/2020 nhim d4m bao loi ich ciia
cb déng va thuc hién diing cdc quy dinh cia phép luat v& viée st dung dét.

2.6, Pu tr phin mém tin hoc quén Iy tdng thé COMECO dé nang cao hiéu
qua quan ly. '

2.7. Tiép tuc trién khai 4p dung sdng kién, giai phap méi dé tiét k1em va nang
cao hiéu qua kinh doanh.

3. Bién phap vé phat trién ngudn nhan lye
3.1. R4 soét, danh gid lai ddi ngii can bd quy hoach bd sung quy hoach va dao
tao theo ké hoach st dung. Thyc hién cdng tac tuyen dung, dao tao, quy hoach va

bd nhiém cén bg theo ding quy trinh trong Hé théng Quan tri chét luong clia Cong
ty. Ra soat, co céu hop 1y ngudn nhén luc dé dap tmg nhu cau cong viée,

3.2. Thyc hién ddi thoai véi nguoi lao dong theo quy dinh nhim nim bt nhu
cau, mong mudn ciia ngudi lao dong dé thyc hién cong tac 1dnh dao tw twong cho
phu hop va xtr 1y céc thong tin nhdm dap Gng nguyén vong ngudi lao dong dé
khuyén khich néng cao ning suit lao déng va hiéu qua cdng viéc.

3.3. Ra sodt lai Quy ché tién luong, tlen thudng dé tidn luong, tién thuéng
thuc sy phat huy tinh chat don by phat trién kinh doanh va thu hat lao dong chit

xam.



3.4. Phat huy hon nifa vai tr¢ cac doan thé dé thuc hién hidu qua phong trao thi
dua nhdm ning cao ning suit lao déng, phat huy dan chi co s& va phat trién Vin
héa, Thuong higu COMECO.

4. CAic bién phap vé té chire va quin 1y
4.1. Duy tri thyc hi¢n cac bién phap phong chéng dich Covid-19 ¢am bao an

toan cho ngudi lao déng va én dinh hogt dong SXKD. Néng cao hon nira chit
Iwgng cOng tac quan tri, ddm bao tuyét @61 an toan v& tai sén, hang héa, tién hang

trong hoat dong SXKD.

4.2. Bcf) tri ca kip bén hang pht hop hon dé gia ting san lwgng bén hang; thuc
hi{én triét de cac gidi phép dé tiét giam chi phi va dam béo thu nhép, céi thién doi
song ngudi lao dong.

4.3. Kiém soét chiit ch céc thiét bi do ludng, thye hién hiéu chufn, kidm dinh,
bao tri, bdo dudng may moc thiét bi theo quy dinh.

4.4, Quan ly chat ché ngudn von, dap tmg von kip thi cho kinh doanh, cho
cic du 4n ddu tu. Quan ly chét ché tinh hinh kinh doanh va ¢6ng ng; chi dong
trong cdng tac giam sat, kidm tra nhim gi4m thidu rii ro trong kinh doanh.

4.5, Xt Iy thong tin kip thoi dé c6 quyét dinh kinh doanh phu hop nhim nang
cao hiéu qua. Quan triét cdc quy dmh chinh sich dén timg ngudi lao dong dé ngudi
lao dong théu hidu va thyc hién tét,

4,6. Quan ly chit ché cong tac phong chdng chay nd va huén luyen thuong ;
xuyén cong tac chita chdy dé g pho kip thoi céc sy ¢d, giam thiéu rdi ro. .

4.7. Duy tri va néng cao higu qua cac phong trao thi dua, khen thuéng va nhar)
rdng cdc dién hinh tién tién.

Kinh thwa Pai hi,
Trén ddy 13 du bdo va dinh hudng, ké hoach ciia HPQT cho hoat dong cva

Cong ty nim 2021. HDQT rét mong nhén duge sy gop y cla cac c¢b dong va hy
vong ¢d dong, nguoi lao dong tiép tuc doan két, nd lye, tip trung thyc hi¢n t6t ké

hoach dé phét trién kinh doanh higu qua.

Sau cing, HPQT xin kinh chiic Quy dai bidu, Quy cb déng, ngudi lao dong
Cdng ty 1o chic sirc khoe, hanh phic va thinh vuong, chiic Dai hdi thanh cong t6t

dep.
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